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Kursun mazmunu

Toskilati davranis fonni insan davranislarinin toskilat daxilindoki
tosirlorini dyronan bir sahadir. Bu fonn, fordi vo qrup soviyyasindo
davraniglarin, togkilatin imumi performansina vo effektivliyino
neco tosir etdiyini aragdirir. Dors miiddotindo tolobolor insan

davranigina tosir edon amillori, toskilat daxilinds iinsiyyat, liderlik,
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motivasiya, konflikt, qgorarvermo, toskilati modoniyyot vo
doyisikliklorin idara olunmasi kimi movzular1 nozori vo praktik
aspektdo Oyronirlor. Mozmun hom mikro (fordi vo qrup davranisi),
hom do makro (toskilat soviyyasindo strukturlar vo sistemlor)
soviyyado davranislari ohato edir.

Kursun magsadi

“Toskilati davranis” fonni fordin toskilatda davranis soklini,
foaliyyotinin nozori vo praktiki toroflorini Gyronir. Osas mogsadi
tolabolors toskilat daxilindo insanlarin davraniglarini fordi, qrup vo
togkilat soviyyosindo Oyronmok vo tohlil etmok bacarigi
gazandirmaqdir. Dors ¢orgivosindo tolobolor toskilati davranisin
osas anlayiglart ilo tanis olacaq, motivasiya, liderlik, {linsiyyat,
gorarverma, konfliktlorin idaro olunmasi, toskilati modoniyyst vo
doyisikliklorin ~ idars  olunmasi kimi mdvzulari  dsrindon
Oyronacoklor. Tolobolor bu biliklori istifado edorok real
togkilatlarda garstya ¢ixan davranis problemlarini tohlil eds vo bu
problemlora effektiv holl yollar1 toklif edo bilocoklor. Eyni
zamanda dors, tolobolora omokdasliq, liderlik vo strateji diistinmo
kimi pesokar bacariglari inkisaf etdirmok imkani1 yaradacaqdir.

Taodris 0yronmo
naticalori

1. Toskilati davranigin asas anlayis vo nazariyyslorini izah eds
bilocak;

2. Komanda dinamikalarini vo qrup i¢i rollar1 qiymatlondirs
bilocak;

3. Fordi vo qrup davraniglarina tasir edon psixoloji va sosial
amillori tohlil eds bilacak;

4. Effektiv linsiyyot strategiyalarini vo onlarin togkilati
performansa tosirini miioyyon eds bilocok;

5. Miixtalif motivasiya vo liderlik nazariyyslorini miiqayise
edarok totbiq sahalarini gostara bilocak;

6. Problem halletmads liderlik nazoriyyslorini totbiq eds bilocak;

7. Toskilatlarda miisbat vo manfi insan (is¢1) davranislarini

forglondiras bilocak;
Tadris metodlar Miihaziras +
Qrupisi +
Qiymatlondirma Komponentlori Tarix/son miiddat Faiz (%)
Araliq imtaham Noyabr 30
Davamiyyat Semestr miiddati 5
Taqdimat 22.12.2025 10
Quiz (2) Oktyabr, Dekabr 10
Faalliq Semestr miiddati 5
Final Imtaham Yanvar 40
Comi 100




Qaydalar (Tadris siyasati
va davranisi)

Davamiyyat

Bu hissodo bal tolobonin dorso davamiyyeotino vo Oziinilini
niimunovi aparmasina goro verilocokdir. Tohsilalanin ictimai
foaliyyoti, oxlaqi davranisi vo dorsdo istiraki maksimum 5 balla
qiymatlondirilir (fonn lizro ayrilmis saatlarin 25% -don ¢oxunda
istirak etmoyon tolobo homin fondon araliq imtahanina buraxilmur;
darslorde istirak etmayon tolobonin bu parametr {izro maksimum
balindan fonno ayrilmis imumi saatlarin hor 10%-ns gors 2 (iki) bal
cixilir );

Faalhq

Semestr orzindo tolobonin dorso olan diqqgoeti, dorsdoki suallara
cavab vermo sokli, qrup islorindo istirak soviyyosino goro 5 bal
iizorindon qiymatlondirilocok.

5 bal — sual — cavabda, qrup islorindo aktivdir, dorsdo nizam —
intizam qaydalarina omal edir.

4 bal — qrup islorindo aktivdir, sual — cavabda qismon aktivdir,
nizam — intizam gaydalarina omal edir.

3 bal — sual — cavabda vo qrup isindo qismon aktivdir, nizam —
intizam qaydalarina amal edir.

2 bal - sual — cavabda vo qrup islorindo aktiv deyil, nizam —
intizam qaydalarina omal edir.

1 bal — sual — cavabda vo qrup islorindo istirak etmir, nizam —
intizam qaydalarina omal edir.

0 bal - heg bir gaydaya omal etmir.

Taqdimat

Semestr orzinds (22.12.2025 tarixino qodar) tolobalor har hansi bir
xayali “X” sirkotini agaraq orada is¢iloring totbiq edocayi idaroetmo
formasini, motivasiya nozoriyyasini vo is¢ilorin i momnuniyyatini
tohlil edarak naticalorini geyd etmalidir. Nozariyyalori totbiq edorak
diizglin  analiz  etmosine  géro 10  bal  {izorindon
qiymatlondirilocoklor.

Quiz

Semestr orzindo 2 quiz olacaq vo quizlor osason test vo agiq
suallardan 1ibarot olacaqdir. Hor quiz iizro 5 bal olmaqla,
timumilikds 10 bal verilocokdir.

Davamiyyat

-Darso zamaninda golmok vo istirak etmok tolob olunur;
-Tapsiriqlart zamaninda tohvil vermok tolob olunur.

Cadval (dayisdirils bilar)

Hofta Giin Fonn movzulan Darsliklor/Tapsinqlar
1 15.09.2025 Sillabus haqqinda molumat, | 1. Robbins, S. P., & Judge, Bolim 1,
17.09.2025 Toskilati davranig anlayist s.2-23
2. Bakirct, Bolim 1, s. 15 — 35
3. Isgondorov, Boliim 1,s. 7—25
2 22.09.2025 Togkilati davranig anlayis1 | 1. Robbins, S. P., & Judge, B6lim 2,
24.09.2025 Toskilatda soxsiyyat anlayisi s.24-63




2.

3.

Kreitner & Kinicki, Bolim 3, s. 70
- 98
Bakirci, Bolim 2, s. 36 — 58

Isgsndsrov Bolum2 s. 26 - 48

20.10.2025 Toskilatda soxsiyyot 1. Robbins, S. P., & Judge, Bolim 9,
01.10.2025 anlayist 5. 280 — 310 -
e Idaraetmada Qrup isi 2. 2K3rgltn§g_ g& Kinicki, Boliim 8, s.
3. Mommoadov, O. s. 40 — 58
4. Isgondorov, Bolim 4, s. 82 - 105
06.10.2025 Idarsetmads Qrup isi 1. Robbins, S. P., & Judge, Bolim 5
08.10.2025 Motivasiya, motivasiya —6,s. 130195
nozoriyyalori 2. Kreitner & Kinicki, Boliim 6, s.
160 — 200
3. Bakirci, Boliim 5, s. 110 — 150
4. Isgondarov, Bolim 3, s. 49 — 81
13.10.2025 Motivasiya, motivasiya 1. Robbins, S. P., & Judge, Béliim 3,
15.10.2025 nozariyyolori 5. 64— 96
Soxsiyya tiplori 2. Bakirci, Bolim 3, s. 59 — 78
3. Mommaoadov, O. s. 26 — 40
4. Isgondorov, Boliim 2, s. 26 — 48
20.10.2025 Soxsiyyat tiplori 1. Robbins, S. P., & Judge, Bolim
22.10.2025 Stress menecmenti va is 17,s.560 — 585
e momnuniyyati 2. Kreitner & Kinicki, Boliim 5, s.
130 - 155
3. Bakirci, Boliim 6, s. 151 — 175
4. Isgondorov, Boliim 5, s. 106 — 132
27.10.2025 Stress menecmenti vo 1§ 1. Robbins, S. P., & Judge, Boliim
29.10.2025 momnuniyyati 14,s. 450 — 490
Toskilatda miinaqisolor 2. Kreitner & Kinicki, Boliim 9, s.
260 — 280
3. Mommoadov, 9. s. 90 — 110
4. Isgondorov, Bolim 6, s. 133 — 158
Araliq imtaham
03.11.2025 Toskilatda miinaqisalor 1. Robbins, S. P., & Judge, Bolim
05.11.2025 Gilic vo siyasat 13,s.410 — 440
2. Bakirci, Boliim 8, s. 200 — 220
3. Kreitner & Kinicki, Bolim 10, s.
290 -310
4. Isgondorov, B6lim7,s. 159 — 184
10.11.2025 Gic vo siyasot 1. Robbins, S. P., & Judge, Boliim
12.11.2025 Liderlik anlayisi 12,s.370 — 400

Rl

Bakirci, Bolim 7, s. 176 — 199
Mommodov, 9. s. 111 — 125
Isgondarov, Boliim 8,185 - 210




10

17.11.2025
19.11.2025

Liderlik anlayis1 1.

Liderlik nazariyyalari

Eab e

Robbins, S. P., & Judge, Boliim
12,s. 400 — 430

Kreitner & Kinicki, Bolim 11, s.
320 — 345

Bakirci, Bolim 7, s. 199 — 220
Isgondorov, Boliim 8, s. 211 - 235

11

24.11.2025
26.11.2025

Taskilatlarda miisbat vo
monfi is¢i davranislari

—|

o B

Robbins, S. P., & Judge, Boliim
15,5s.491 — 525

Bakirci, Bolim 9, s. 221 — 245
Mommaodov, O. s. 126 — 145
Isgondorov, Bolim 9, s. 236 — 260

12

01.12.2025
03.12.2025

Toskilati madoniyyat
Kuiz 2

D

Robbins, S. P., & Judge, Boliim

16, s. 526 — 559

Kreitner & Kinicki, Bolim 14, s.

420 — 445

Bakirci, Boliim 10, s. 245 — 270

%ségsndsrov, Boliim 10, s. 261 —
5

13

08.12.2025
10.12.2025

Oyronmo va davranis
doyisikliyi

—

Eab e

Robbins, S. P., & Judge, Boliim 7,
s. 196 — 220

Bakirci, Bolim 4, s. 79 — 109
Mommaoadov, O. s. 59 — 78
Isgondorov, Bolim 11, s. 286 —
310

14

15.12.2025
17.12.2025

Is momnuniyyati

—|

D

Robbins, S. P., & Judge, Boliim
18,s.586 —610

Kreitner & Kinicki, Bélim 7, s.
201 — 229

Bakirci, Boliim 11, s. 271 — 295
Isgondorov, Boliim 5, s. 106 — 132

15

22.12.2025
24.12.2025

Konsultasiya. Kegirilon
movzulara baxis

Final imtaham




